ACTA CIMR/14122017/XXI

ACTA DE LA VIGESIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE
INTERNO DE MEJORA REGULATORIA DEL COLEGIO DE BACHILLERES DEL
ESTADO DE MEXICO

En la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, siendo las 11 horas del dia
14 de diciembre de 2017, se reunieron en la Sala de Juntas del Colegio de
Bachilleres del Estado de México, sita en 2a. Privada de la Libertad No. 102,
Toluca, Estado de México, la Arg. Laura Lucia Garcia Paredes, Suplente del
Presidente del Comité, el C. P. Emilio Eduardo Ruiz Nonato, Contralor Interno,
en caracter de vocales, la Lic. Julia Leticia Dominguez Bustos, Suplente del
Director de Administracién y Finanzas, el Lic. Ever Estrada Gonzalez, Suplente
del Director Académico, el Ing. Carlos Andrés Hernandez Monroy, Suplente
de la Directora de Planeaciéon y Evaluacién Institucional, el P. en IME.
Francisco Ortega Rivera, Suplente del Coordinador de Zona Valle de México,
el Lic. Hugo Rangel Maruri, Suplente del Coordinador de Zona Valle de Toluca,
el Lic. José Alain Gasdé Vargas, Jefe de la Unidad Juridica, la Lic. Paulina Ortiz
Guido, Representante de la Comision Estatal de Mejora Regulatoria del
Estado de México y el Lic. Orlando Segura Romero, Jefe del Departamento de
Organizacién, Innovacién y Calidad, en su caracter de Secretario Técnico;
reunion que se desarrollé bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistentes y en su caso declaratoria de quérum.
2. Lecturay en su caso aprobacién del Orden del Dia.

3. Lectura y en su caso aprobacion del Acta de la Vigésima Sesion Ordinaria del
Comité.

4. Presentacion del C. José Luis Zamora Hidalgo, Director de Administracion y
Finanzas, como Vocal ante Comité Interno de Mejora Regulatoria.

5. Propuesta para incluir en el Proyecto del Programa Anual de ‘Mejora Regulatoria
2018 del COBAEM, el proyecto de elaboracion del Reglamento para la Integracion
y Operacidon de los Comités de Padres de Familia para el apoyo de los Espacios
Educativos.

6. Propuesta de Calendario de Sesiones para el ejercicio Fiscal 2018.
7. Seguimiento de Acuerdos.

7.1. Acuerdos concluidos.

7.2. Acuerdos en proceso.

8. Presentaciéon del Cuarto Reporte de Avances correspondiente al Programa Anual
2017. . :

9. Presentacidon del Reporte Anual de Metas e Indicadores de Desempefio Regulatorio
correspondiente al Programa Anual 2017.

10. Asuntos Generales.
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DESARROLLO DE LA SESION

1. Lista de asistentes y en su caso, declaratoria del quérum

La Arq. Laura Lucia Garcia Paredes, Suplente del Presidente del Comité Interno
de Mejora Regulatoria, solicitd al Secretario Técnico, Lic. Orlando Segura
Romero, verificar la existencia del qudérum legal para efectuar la sesion, quien
comentd que se contaba con el qudérum necesario para llevarla a cabo.

2. Lectura y en su caso aprobacién del Orden del Dia

La Presidencia del Comité, solicitd al Secretario Técnico dar lectura al Orden
del Dia propuesto para la Vigésima Primera Sesion Ordinaria, el cual fue
aprobado por los integrantes del pleno, tomdndose el acuerdo
CIMR/021/001/2017.

3. Lectura y en su caso aprobacion del Acta de la Vigésima Sesion Ordinaria
del Comité

Dando seguimiento al Orden del Dia, el Lic. Orlando Segura Romero presentd
ante el Comité Interno el Acta de la Vigésima Sesion Ordinaria, sefalando que
el documento fue turnado previamente a los integrantes del pleno para su
revision, obteniendo las rubricas de validacidén correspondientes, por lo que
solicitd a la Presidencia del Comité, someter a consideracion del pleno, la
dispensa de su lectura, peticion que fue aprobada mediante acuerdo
CIMR/021/002/2017.

4. Presentacioén del C. José Luis Zamora Hidalgo, Director de Administracién
y Finanzas, como Vocal del Comité Interno de Mejora

El Secretario Técnico comentd que de acuerdo con lo establecido en el articulo
33 del Reglamento de la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y
Municipios y en los Lineamientos para la Operacién y Funcionamiento de los
Comités Internos v Especiales de Mejora Regulatoria de las Dependencias y
Organismos Descentralizados; se hace del conocimiento de los integrantes del
pleno, la incorporacion del C. José Luis Zamora Hidalgo, Director de
Administracion y Finanzas del Colegio de Bachilleres del Estado de México,
como Vocal del Comité Interno de Mejora Regulatoria del Organismo, quien
nombré como suplente a la Lic. Julia Leticia Dominguez Bustos, registrandose
el acuerdo CIMR/021/003/2017.
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5. Propuesta para incluir en el Proyecto del Programa Anual de Mejora
Regulatoria 2018 del COBAEM, el proyecto de Elaboracién del Reglamento
para la Integracién y Operacion de los Comités de Padres de Familia para
el apoyo de los Espacios Educativos

El Secretario Técnico, presenta a los integrantes del pleno para su valoraciéon y
en su caso aprobacion, la propuesta para incluir en el Proyecto del Programa
Anual de Mejora Regulatoria 2018 del COBAEM, el proyecto de elaboracion del
Reglamento para la Integracidon y Operacion de los Comités de Padres de
Familia para el apoyo de los Espacios Educativos del Colegio de Bachilleres del
Estado de México, para su consecuente entrega a la Comisién Estatal de Mejora
Regulatoria.

La Arq. Laura Lucia Garcia Paredes, Suplente del Presidente del Comité Interno,
solicitd la participacion del Lic. José Alain Gasdé Vargas, Jefe de la Unidad
Juridica, mismo que comentd gue la propuesta se origina debido a la situacion
que presentan algunos planteles en los que los padres de familia aportan
apoyos y recursos para algunas de las necesidades de los mismos sin que exista
regulacion alguna y a la solicitud de la Coordinacion Valle de Toluca; esta
propuesta se sometid a consideracion de la Coordinacion Juridica y de [
Legislacion de la Secretaria de Educacioén, en razén de que con la creacion de ’
este ordenamiento que normara estas actividades, se podrian ver afectados los
organismos similares como lo son CECYTEM y CONALEP; una vez analizada y |
obteniendo la anuencia por parte de la Coordinacion Juridica y de Legislacién, Y
se ha trabajado conjuntamente con la Coordinaciéon Valle de Toluca, con Ia/‘
finalidad de aportar elementos a considerar en el documento; el Secretario
Técnico agregd que seria de gran beneficio establecer mesas de trabajo en las 3
que intervengan las Coordinaciones de Zona, la Unidad Juridica, Directores de
Planteles v Responsables de Centros en las que puedan dilucidar el contenido

de este Reglamento.

El Secretario Técnico, continud con la presentacion del Diagnostico del
Proyecto de Elaboracidn del Reglamento para la Integracion y Operacion de los
Comités de Padres de Familia para el apoyo de los Espacios Educativos del
Colegio de Bachilleres del Estado de México, comentd que con la finalidad de
integrar el Programa Anual 2018 del Comité Interno y con la participacion de )
las diferentes unidades administrativas centrales del este Organismo, se
propusieron topicos para la integracion del presente programa, el primero de
ellos refiere a la emisidn de lineamientos para la regulacidon de la integracion y
operacion de los Comités de Padres de Familia, lo anterior como una necesidad
de formalizar el apoyo que los padres de familia brindan a los espacios
educativos en el desarrollo de sus actividades y que hasta el momento no se
cuenta con algun ordenamiento que norme su constitucion y funcionamiento,
dado que se carece de normatividad alguna en la materia dentro del Organismo,
en seguida abordo el analisis FODA en el que se presentaron las fortalezas
como contar con una figura de apoyo a los espacios educativos del Organismo
formado por Padres de Familia, para resolver las diversas necesidades M
materiales, ademdas del Visto Bueno de la Coordinacién Juridica y de 1
Legislacion de la Secretaria de Educacién, dentro de las oportunidades
menciond que se cuenta con el apoyo de los Padres de Familia para abatir las ﬁ
posibles necesidades de los espacios educativos, asi como contar con el deseo
de aportar recursos humanos y materiales en beneficio de las Unidades
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Educativas, asi mismo también menciond que la debilidad seria la falta de
normatividad interna en la materia y en cuestidon de amenazas comento la
generacion de vicios en la formacion y operacion de los Comités que
entorpezcan su funcionamiento, ademas de la posible operacion de los Comités
en la practica, no permitan la resolucion de necesidades.

El Lic. Orlando Segura Romero, abordd el escenario regulatorio en el que
explicéd que los Comités de Padres de Familia en el Colegio de Bachilleres del
Estado de México, han funcionado de manera informal y sin alguna norma que
los regule, en este sentido la propuesta de emitir lineamientos para Integracion
y Operacion de los Comités de Padres de Familia para el apoyo de los Espacios
Educativos, es una accidn necesaria gque busca regular todas las actividades
que, con el propdsito de apoyar a los planteles, los padres de familia de forma
organizada realizan, brindando asi a la comunidad académica, legalidad,
certeza, transparencia y confiabilidad, acerca de las acciones de cada Comité;
los lineamientos propuestos tendran como base la Ley que Crea el Organismo
Publico Descentralizado denominado Colegio de Bachilleres del Estado de
México, articulo 26, fraccion lll; asi como la Ley de Educacion del Estado de
México en su articulo 126.

Concluida la exposicidn de este punto, la Arg. Laura Lucia Garcia Paredes,
Suplente del Presidente del Comité, consultd al pleno si existia algun
comentario adicional sin que se registrara participacién alguna, motivo por el
que se dio por aprobada la inclusion del proyecto Elaboracion del Reglamento
para la Integracidon y Operacion de los Comités de Padres de Familia para el
apoyo de los Espacios Educativos del Colegio de Bachilleres del Estado de
México en el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2018 tomandose el acuerdo
CIMR/021/004/2017.

6. Propuesta de Calendario de Sesiones para el Ejercicio Fiscal 2018

El Lic. Orlando Segura Romero, sefiald que con la finalidad de dar cumplimiento
al articulo 34 del Reglamento de la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado
de México y Municipios, en el que se establece que los Comités Internos deben
sesionar con al menos cuarenta dias habiles de anticipacidn con respecto a las
sesiones programadas por el Consejo Estatal, se concertaron las sesiones
correspondientes al aflo 2018, de acuerdo a las siguientes fechas:

Nuamero de Sesidén , Fecha
Vigésima Segunda Sesion Ordinaria Jueves 15 de marzo de 2018
Vigésima Tercera Sesion Ordinaria Jueves 14 de junio de 2018
Vigésima Cuarta Sesion Ordinaria Jueves 13 de septiembre de 2018
Vigésima Quinta Sesion Ordinaria Jueves 06 de diciembre de 2018
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La Arg. Laura Lucia Garcia Paredes, preguntd al pleno si existia comentario

sobre este punto, sin que se registrara comentario alguno, quedando aprobado ’

el Calendario de Sesiones para el Ejercicio 2018 mediante el acuerdo
CIMR/021/005/2017.

7. Seguirhiento de acuerdos

El Secretario Técnico, dio lectura a la situacion que guardan los acuerdos del
Comité Interno de Mejora Regulatoria del Colegio:

1. Acuerdos concluidos

El Lic. Orlando Segura Romero, hace referencia que estos corresponden a los
acuerdos tomados en la Vigésima Sesidon Ordinaria del Comité, continudé dando
lectura a los acuerdos CIMR/020/001/2017: Los integrantes del Comité Interno
de Mejora Regulatoria, aprueban por unanimidad el Orden del Dia propuesto
para la Vigésima Sesién Ordinaria, CIMR/020/002/2017: Los .integrantes del
pleno aprueban el Acta de la Décimo Novena Sesion Ordinaria del Comité
Interno de Mejora Regulatoria, CIMR/020/003/2017: Se hace del conocimiento
de los integrantes del pleno, la incorporacién del Mtro. Armando Meéndez
Gutiérrez, Director General del Colegio de Bachilleres del Estado de México,
como Presidente del Comité Interno de Mejora Regulatoria del Organismo,
CIMR/020/004/2017: El Comité Interno de Mejora Regulatoria, aprueba por
unanimidad el reporte presentado sobre el seguimiento de acuerdos,
CIMR/020/006/2017: Los integrantes del Comité Interno de Mejora
Regulatoria, aprueban por unanimidad el Tercer Reporte de Avances del
Programa Anual de Mejora Regulatoria 2017, del Colegio de Bachilleres del
Estado de México, CIMR/020/008/2017: Los integrantes del Comité Interno de
Mejora Regulatoria, aprueban por unanimidad la incorporacion al Programa
Anual 2018, las actualizaciones de los procedimientos denominados
“Movimientos de Alta y Baja de los Servidores Publicos del Colegio de
Bachilleres del Estado de México”, CIMR/020/009/2017: Los integrantes del
Comité Interno de Mejora Regulatoria, aprueba por unanimidad la incorporacion
al Programa Anual 2018 del procedimiento denominado “Control del Pargque
Vehicular del Colegio de Bachilleres del Estado de México”,
CIMR/020/010/2017: Los integrantes del Comité Interno de Mejora Regulatoria,
aprueba por unanimidad la incorporacion al Programa Anual 2018, la atencion
a las observaciones emitidas por la Comision Federal de Mejora Regulatoria del
Programa Simplifica, al contenido de los siete tramites y/o servicios que se
encuentran inscritos en el Registro Estatal de Tramites y Servicios,
CIMR/020/011/2017: Los integrantes del Comité Interno de Mejora Regulatoria,
aprueban por unanimidad el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2018, del
Colegio de Bachilleres del Estado de México.

2. Acuerdos en Proceso

Continuando con la exposicidon de los acuerdos el Lic. Orlando Segura Romero,
abordd el acuerdo CIMR/001/004/2012: aprobacion de la elaboracion e
inclusién en el Manual de Procedimientos de Planteles y Centros EMSAD del
procedimiento “Expedicién de Constancias de Estudio”, CIMR/001/005/2012:
elaboracion del procedimiento denominado “Cambios de grupo, tirno y/0
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unidad educativa” v su posterior inciusion en el Manual de Procedimientos de

Planteles y Centros EMSAD; CIMR/0Q04/005/2013: remitir a la Comisiéon Estatal
para su validacion con el estudio de impacto regulatorio correspondiente, los
procedimientos denominados Reposicion de Credencial de Estudiantes,
Expedicion de constancias de estudio y Solicitud de cambio de grupo, turno
y/0 unidad educativa de alumnos del Colegio de Bachilleres del Estado de
México, una vez que estos sean aprobados por la Direccion General de
Innovacion de la Secretaria de Finanzas, informando que mediante oficio
205N12000/790/2017 se solicité al Departamento de Control Escolar, informar
el estado que guarda el Manual de Procedimientos de su unidad administrativa;
en fecha 27 de noviembre del affio en curso, mediante oficio
205N13001/814/2017 el titular del Departamento de Control Escolar, informa
que actualmente se realizan los ultimos ajustes y adecuaciones para su
conclusion.

Acuerdo CIMR/020/005/2017: Se enviard a la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria, la solicitud de Exencién del Estudio de Impacto Regulatorio, del
Reglamento para la Integracion v Operacion del Consejo Consultivo de Plantel,
informd que mediante oficio 1176 de fecha 29 de septiembre, se solicitd a la
Comision Estatal de Mejora Regulatoria, la Exencion de Impacto Regulatorio del
“Reglamento del Consejo Consultivo de los Espacios Educativos del Colegio de
Bachilleres del Estado de México”, lo anterior para su analisis y emision del
dictamen respectivo; en fecha 04 de octubre de 2017 se recibid oficio No
208F1AO000/RESOLO55/2017 en el que se informa que es viable la exencion del
Proyecto de Regulacion: Reglamento del Consejo Consultivo de los Espacios
Educativos del Colegio de Bachilleres del Estado de México.

Acuerdo CIMR/020/007/2017: Se aprueba la exclusidn momentanea de la
accion referente a la Elaboracion de los Lineamientos para la Integracion y
Operacion de los Comités de Padres de Familia para el apoyo de los Espacios
Educativos, con la finalidad de realizar un analisis minucioso, asi como con el
apoyo de la Unidad Juridica del COBAEM, solicitar a la Coordinacion Juridica y
de Legislacion de la Secretaria de Educacién, la opinion juridica respectiva y de
ser procedente, considerarlo posteriormente en el Programa Anual 2018

informd que en fecha 23 de octubre del afio en curso, el titular de la Unidad
Juridica solicitd mediante oficio 1622 a la Coordinacion Juridica y de /

Legislacion, su opinidn respecto de la viabilidad de emitir un reglamento o
lineamientos para regular los Comités de Padres de Familia para el apoyo de los
Espacios Educativos y en fecha 09 de noviembre se recibid oficio 9069 de la
Coordinacidon Juridica y de Legislacion, en la gue manifiesta la conveniencia de
elaborar el Reglamento para la Integracion y Operacion de los Comités de
Padres de Familia para el apoyo de los Espacios Educativos. (lectura del oficio
signado por el Lic. Gerardo Sanchez y Sanchez, Coordinador Juridico y de
Legislacion de la Secretaria de Educacién) :

La Arg. Laura Lucia Garcia Paredes, Suplente del Presidente del Comite, hace
referencia en los acuerdos CIMR/001/004/2012, CIMR/001/005/2012 vy
CIMR/004,/005/2013; solicitando a la Direccion Académica una fecha limite
para la culminacion de estos acuerdos y asi poder presentarlos concluidos en la
proxima sesidon del Comité, por lo que el Lic. Ever Estrada Gonzalez, Jefe del
Departamento de Control Escolar, comentd que se encuentran afingdo detalles
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de forma, asi mismo adecuando al Sistema de Administracion Escolar por lo que
considera que en una semana quedarian solventados estos acuerdos.
Concluida la exposicion de este punto, la Arg. Laura Lucia Garcia Paredes,
Suplente del Presidente del Comité, consultd al pleno si existia algun
comentario adicional sin que se registrara participacion alguna, motivo por el
que se dio por presentado el Seguimiento de Acuerdos de la Vigésima Primera
Sesidn Ordinaria del Comité tornandose el acuerdo CIMR/021/006/2017.

8. Presentacion del Cuarto Reporte de Avances correspondiente al Programa
Anual 2017

El Lic. Orlando Segura Romero, presentd a los integrantes del pleno para su
valoracion y en su caso aprobacion, el Cuarto Reporte de Avances registrado
en la accién de mejora reportada por éste Organismo ante la Comision Estatal
de Mejora Regulatoria para el aino 2017, abordando el formato de “Reporte de
Avances del Programa Anual” en el gue se describe la accidén programada
correspondiente a la elaboracion del Reglamento para la. Integracion vy
Operacion del Consejo Consultivo de Plantel, mencionando que a la fecha se
tiene un avance de cumplimiento del 100%, agregd que en fecha 04 de julio de
2017 se publicé en el pericdico oficial Gaceta del Gobierno No. 0011021 el
Reglamento para la Integracion y Operacion del Consejo Consultivo de Plantel,
mismo que fue difundido mediante oficio 899 de la Unidad Juridica a las
unidades administrativas.

Concluida la exposicion de la cédula la Suplente del Presidente, solicitd al pleno
manifestar la aprobacion del Cuarto Reporte de Avances del Programa Anual
2017, misma que fue otorgada por unanimidad quedando asi registrado en el
acuerdo CIMR/021/007/2017.

9. Presentaciéon del Reporte Anual de Metas e Indicadores de Desempeiio
Regulatorio correspondiente al Programa Anual 2017 '

El Secretario Técnico, presenta a los integrantes del pleno para su valoraciony
en su caso aprobacion, el Reporte Anual de Metas e Indicadores de Desempefo
Regulatorio, registrado en ia accion de meiora reportada por este Organismo
ante la Comision Estatal.

El Lic. Orlando Segura Romero, prosiguid con la exposicion de la cédula que
refieren a la elaboracion del Reglamento para la Integracion y Operacion del
Consejo Consultivo de Plantel; el Secretario Técnico agregd que se ha dado
cumplimiento al 100% la Meta Anual Programada y la Meta Anual Cumplida
obteniendo el Reglamento, mismo que ya se encuentra publicado en el
Periddico Oficial Gaceta del Gobierno No. 0011021, agregd que dicho
ordenamiento ya fue sometido al Estudio de Impacto Regulatorio por parte de
la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria.

Concluida la exposicion de las cédulas, la Suplente del Presidente, solicitd al
pleno manifestar su aprobacién del Reporte Anual de Metas e Indicadores de
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Desempeno Regulatorio, misma gue fue otorgada por unanimidad quedando
asi registrado en el acuerdo CIMR/021/008/2017.

10. Asuntos Generales

La Arg. Laura Lucia Garcia Paredes, Suplente del Presidente del Comité Interno
de Mejora Regulatoria, consultd al pleno la existencia de algun asunto adicional
a tratar, sin gue se registrara comentario alguno.

Acto seguido se presentan los acuerdos tomados

ACUERDOS TOMADOS

CIMR/021/001/2017: Los integrantes del Comité interno de Mejora Regulatoria,
aprueban por unanimidad el Orden del Dia propuesto para la Vlge5|ma Primera
Sesién Ordinaria.

CIMR/021/002/2017: Los integrantes del pleno aprueban el Acta de la
Vigésima Sesidén Ordinaria del Comité Interno de Mejora Regulatoria.

CIMR/021/003/2017: Se hace del conocimiento de los integrantes del pleno la
incorporaciéon del C. José Luis Zamora Hidalgo, Director de Administracion y
Finanzas del Colegio de Bachilleres del Estado de México, como Vocal del
Comité Interno de Mejora Regulatoria del Organismo.

CIMR/021/004/2017: El Comité interno de Mejora Regulatoria, aprueba por
unanimidad la inclusidén del proyecto de Elaboracidon del Reglamento para la
Integracion y Operacion de los Comités de Padres de Familia para el apoyo de
los Espacios Educativos, en el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2018 del
COBAEM.

CIMR/021/005/2017: El Comité Interno de Mejora Regulatoria, aprueba por
unanimidad el calendario de sesiones para el Ejercicio Fiscal 2018.

CIMR/021/006/2017: E| Comité Interno de Mejora Regulatoria, aprueba por
unanimidad el reporte presentado sobre el seguimiento de acuerdos.

CIMR/021/007/2017: Los integrantes del Comité Interno de Mejora
Regulatoria, aprueban por unanimidad el Cuarto Reporte de Avances del
Programa Anual de Mejora Regulatoria 2017, del Colegio de Bachilleres del
Estado de México.

CIMR/021/008/2017: Los integrantes del Comité Interno  de Mejora
Regulatoria, aprueban por unanimidad el Reporte Anual de Metas e Indicadores
de Desempefo Regulatorio del Programa Anual de Mejora Regulatoria 2017, del
Colegio de Bachilleres del Estado de México.
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Una vez solventados los asuntos a tratar, siendo las 11 horas 32 minutos del dia
14 de diciembre de 2017, la Arqg. Laura Lucia Garcia Paredes, Suplente del
Presidente del Comité Interno de Mejora Regulatoria, dio por concluida la
Vigésima Primera Sesién Ordinaria del Comité Interno de Mejora Regulatoria
del Colegio de Bachilleres del Estado de México.

(=32

Suplente del Direc»r Gen

Vocal
Ing. Carlos Andrés Hernandez Monroy
Suplente de la Directora de Planeacidén y Evaluacidn Institucional

[ b
” N/
Vocal
Lic. Ever Estrada Gonzéalez
Suplente del Director Académico
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Esta hoja forma parte del Acta de Vigésima Primera Sesién Ordinaria del Comité Interno de Mejora Regulatoria del
COBAEM celebrada el dia 14 de diciembre de 2017.

P. en IME. Francisco Ortega Rivera
Suplente del Coordinador de Zona Valle de México

Lic. /Jésé Alain Gasdé Vargas
Jefe de la Unidad Juridica

: BFno
6 Eduardo Ruiz Nonato
Figura de Control Interno

Asesor Técnico
Lic. Paulina Ortiz Guido ‘
Representante de la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria
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Esta hoja forma parte del Acta de Vigésima Primera Sesién Ordinaria del Comité Interno de Mejora Regulatoria del
COBAEM celebrada el dia 14 de diciembre de 2017.

(// W.m —-" ==
s j ’M—"w‘) . .m—.r..,_>
Secretario Técnico

Lic. Orlando Segura-Romero
Jefe del Departamento de Organizacion, Innovacién y Calidad
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